CONG TY CP PIN AC QUY MIEN NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
( PINACO) Doc 1ap — Ty do — Hanh phuc

S6: 278/PA-CBTT Tp. H6 Chi Minh, ngay 06 thang 04 ndm 2018

BAO CAO KET QUA HOAT DPQNG 2017
KIt HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2018

A. BAO CAO KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHPCD NAM 2017,

I. TINH HINH CHUNG.
Thuén loi:

Tinh hinh kinh t& vi mé 6n dinh va ting truong kha bén vitng: Lam phét, i suat ngan
hang duy tri dn dinh & mirc thip, ty gid ngoai t& it bién dong tao diéu kién giup cong ty bn
dinh duge chi phi tai chinh. Thuong hi¢u manh, chét luong sin phdm 6n dinh va khéng
nging dugce cdi thién tao niém tin cho nguoi tiéu dung, gop phin nang kha ning canh tranh
clia san pham PINACO trén thj trudng.

Kho khin:
Gid chi, kém ting rét cao, tinh binh quén ndm 2017, gia chi tang 27% va gia kém ting

43% so nam trude va dat mirc cao nhat trong vong 10 ndm qua. Ngoai ra vige phai nhép bd
sung bdt chi do thiéu cong suét ciing lam tang thém chi phi. Mgc du gia chi ting cao nhung
cong ty khong tang dwge gid ban san phédm fic quy tvong xing do sy canh tranh gia tir cac
cong ty ddi thi nén anh hudng dén két qua thye hién chi tiéu lgi nhuan.

V& mit san xudt, di ca 3 nha may dc quy da hoat dong & cong sudt dinh cong ty vin phai
trién khai quy hoach lai san xudt tir 3 nha may con 2 nha may ¢ Déng nai din dén co giai
doan thiéu hang ban cyc bd, khong dap tng kip cho thi truong.

IL KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA CAC BIEN PHAP THU'C HIEN.
1. Thye hign cac chi tiéu:

Y e . | Kéhoach | Thwe hién So sanh (%)
Chi tieu Don vi ; ’ 7
2017 2017 Ké hoach | Cung ky

Gia tri SXCN i ik

| (Theo gid 94) Ty dong 1.020 1.022 100 104
Doanh thu ”? 2.750 2.863 104 113
Loi nhudn tr. thué B 165 174 105 62
Cé tirc % >=15 45 300 205
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Nguyén nhan chi yeu lgi nhuén trude thué nam 2017 giam so vo1 nam 2016 mdt phan do
gid vét tu ddu vao ting qua cao, trong khi gia ban khong ting tuong xung, Mit khae, viéc
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diéu chinh Béo céo Tai chinh nam 2016 cit giam céc khoan trich 1ap dy phong ton kho, tién
lwong va chi phi ban hang da lam lgi nhudn trude thué nam 2016 ting gan 110 ty dE‘mg. pé
hoan thanh myc tiéu loi nhuan ndm 2017 da ding ky v&i Dai hdi cb déng, céng ty da phai
quyét lidt cit giam manh cc khoan chi phi: chi phi ban hang - khuyén mai, chi phi quan ly,
ap dung nhanh cac sang kién nhim giam tiéu hao vat tu, siip xép lai san xuét ic quy ciing nhur
dwa nhanh cac thiét bi méi du tu vao san xudt. K&t qua doanh thu ting 13% va loi nhuan dat
174 ty 1a nd lye rét 16n cua tip thé CBCNLD cong ty trong nim qua.

2. Nhiing bién phap da thye hién:

a) Cong tac tiéu thy - thi trwdong:

Chiing ta ciing dd phat huy lgi thé cua hé théng phan phdi, trién khai cdc chwong trinh
thic déy tiéu thy phi hop gitp duy tri loi thé canh tranh, giir viing thi trudng trong nude va
phat trién thi truong xuét khiu, Két qua doanh thu tiéu thy ndi dia tdng trwdng 13% va doanh
thu xuét khdu ting trudng 15% so vdi nim trude.

Cac san phdm ctia PINACO dang duoc cung cdp cho cac nha san xudt 6 t6, xe may 16n nhu
Thaco, Ford, Huyndai, Mercedes Benz, Honda, Yamaha, Suzuki, Piaggio...va xuit khau dén
32 qudc gia va ving 1anh thé.

T6 chire chudi sy kién tri 4n khach hang trén 46 tinh thanh véi sy tham gia cia 4.750
khach hang 13 céc diém ban dc quy trén ca nude. Dy 1a chwong trinh chim séc khach hang
¢6 quy md 16n nhét tir trude t6i nay cia PINACO. Chuong trinh ndy cung véi céc hoat dong
marketing, khuyén mdi lién tuc, da dang di tao dwgc nhitng hidu (ng rat tich cye tir cée diém
ban, tao nén sy khac bi¢t ciia PINACO so vdéi cac thuong hiéu khac.

b) Cong tac diéu hanh sin xuit:

Viéc chuyén mén héa san xuat theo nhém san pham giita cac xi nghiép dc quy gilip ting
ning suét lao dong, tiét kiém chi phi va dap tmg twong déi t6t nhu clu ting cao cia thi trudng
trong didu kién san xuét dd & cong sudt dinh va cong tac ddu tu khéng kip tién do.

Trong ndm qua dd hoan thanh cip nhét, nang cAp Hé théng quan Iy chét lwong theo tiéu
chudn IS09001, hé théng ISO-TS16949 va ISO14001 1&n phién ban méi nhét. Hé théng quan
Iy chét lugng véan hanh hidu qua, y thirc chit lugng duge ciing ¢b giup Cong ty kiém soét chit
toan bd qua trinh san xudt va giam thidu cac sai s6t v& chit lugng,

Trién khai manh m& cong tac tim kiém ngudn vét tu thay thé véi gid canh tranh, thay thé
mdt phin chi, kém, vét tw nhip khau bing ngudn trong nuwdc gbp phan ha gia thanh va giam
phu thudc vao hang nhap khéu. Cong ty ciing hd trg cho céc nha cung cip trong nude tirng
buée chan chinh cong tac quan Iy nhim dam bao chét lugng vat tu cung cip.

¢) Cong tac quan ly tai chinh:
Theo ddi sat tinh hinh bicn djng ty gia, 1ai suat dé dam phan véi cac ngin hang nham dat
dugec 1ai suat hgp ly nhat. Dong tién duge quan ly hiéu qua, dam bao thanh khoan va tin dung
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ngudn von nhan r8i giri ky han & cac ngdn hang uy tin, mang lai thu nhéap 49,56 ty ddng, ting
84% so vai nam 2016.

Céng ty ciing lién tuc ra soat, quan 1y chit cdc khoan chi phi nhw: chi phi hang tdn kho,
cong no khach hang, khong dé phat sinh ng khé doi. Duy tri thuong xuyén hoat dong cua Ban
kiém soat ndi bo dé dam bao tinh tudn thu quy trinh va kip thoi chén chinh céc sai pham & tat
ca cac mdt hoat dong cua Cong ty.

d) Cong tac PAu tw va nghién civru phat trién:

Trong nam da dau tu 1 day chuyén 14p rap ficquy PA ban ty dong cho xe dap dién; 1 day
chuyén 18p rap pin R6-600 vién/ph, 2 ddy chuyén thanh phdm R6-500 vién/ph, dy chuyén
néu can k&m lién tyc va nhiéu thiét bj 1& phuc vu san Xuit pin, dc quy khéc.

Bén canh viéc nang chit lugng toan bd binh PA sau khi ddu tu day chuyén ban ty dong,
cong ty da phat trién thém céc san phim méi: Chuyén toan b dc quy 6 td sang cong nghé
Hybrid, bd sung dong acquy Hybrid dung cho xe tai; san xut cac dong acquy 14 cye éng cho
xe nang dién, san xuét dong pin khong thiiy ngan than thién véi méi trudng va phyc héi dong
Pin Alkalin LR03, LRO6 véi chét lugng duge céi tién hon trude.

e) Tinh hinh cac dw 4n khai thac mét bing & TP, H6 Chi Minh:

o Dy an xdy dung Trung tdm Thirong mai, cao de viin phong tai co s6 445-449 Gia Phui:
Céng ty di thoai vén xong khoi céng ty TNHH kinh doanh bét dong san Viét Gia Phu, ban tai
san trén dét, thu tién hd tro di doi tdng cong 1a 25 ty.

e Dy an hop tac khai thac mdit bc‘an tai 752 Hdau Giang:

Céng ty dang khin trwong trién khai cong tac chudn bi dé c6 thé di doi xi nghiép Pin Con
O ra khu cdng nghiép Tan Tao sau khi hoan thanh chdng lin, cai tao mit béng tai day. Dy
kién dén cudi ndm 2018 s& hoan thanh viée di doi Pin Con O ra mit bang Ac quy Sai Gon cii.

V& khoan hd trg di doi: dbi tic da tam tmg dot 1 s tién 3 ty dong hd trg di doi vao thang
11/2016. Tuy nhién, hién nay cong ty dang tam ding trién khai dy 4n nay theo chi dao tr Tép
doan Hoa chét Viét nam.

f) Tinh hinh théio lufn dé hep tac chién luge véi ddi tac Furukawa Battery (FB):

Hién nay Cong ty van dang thao ludn véi FB vé hgp dong Hop tac Chién luge va cac hop
dong Hop téc k§ thudt trong mdt so linh vye san xuat c quy ma cong ty quan tdm. Do con
A A g A 2 A A [ A A A s 1A 1A \
mot so diéu khoan chua dat duge sy thong nhat gitta 2 bén nén chwa thé ky két hgp dong nao.

Trong nim 2018 Ban didu hanh s& ¢b géng thao luan véi ddi tac dé co thé ky két duge
Hop déng hop tac k¥ thuat - chuyén giao cong nghé trong it nhét mét linh vire san xuét e quy
ma cdng ty can dé lam co s¢ di dén ky két hop dong Hop tac chién luge véi FB trong tuwong
lai.

’ . At ~ \ , " \ A 2 & - "
Kinh thwa Pai hoi! Nhitng thanh tich dat duwgce trong ndm 2017 la két qua cong sirc cua
toan thé can bd, cong nhéan lao dong céng ty PINACO di doan két, nd lyc vugt qua moi kho
khin, tré ngai, hoan thanh vugt mire nhitng chi ti€u do Pai hoi ddng cd dong dé ra. Thay miit
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tap thé CBCNLD PINACO xin chan thanh cam on céc nha dau tu, quy c¢b dong, Hoi dong
Quan trj d& ung hg, tao didu kién dé ching t6i hoan thanh nhigém vy,

B. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2018

I. NHAN PINH TiNH HiNH:
Thuan lgi :

N#m 2018 dy béo tinh hinh kinh té tiép tyc xu thé ting truong én dinh, méi trudng kinh
doanh ngay cang dwoc cai thién gitp nhu cdu c quy tiép tuc da ting,

V& phia céng ty: Thuong hidu manh, chit lugng san phim 6n dinh va khong ngimg duoc
céi thién tao nidm tin cho ngudi tiéu ding. Cac san pham méi dc qui VRLA gén may, CMF
¢6 chét lwgng tdt, tidu thy manh gitup cong ty duy tri da ting trudng.

Sau khi di chuyén san xudt tir 3 nha may fc quy vé 2 nha may & Ddng nai két hop véi vide
quy hoach, chuyén mdén héa san xuét & trng nha may da giap tiét giam manh chi phi.

Chu truong thodi vén nha nuée xubng dudi 51% mot mit s& giup ting thém tinh chi dong
cho doanh nghiép nhung cling ddng thoi 14 thach thirc dbi véi vai trd 1am chi cliia ngudi lao
dong, didu kién hoat ddng cia cac doan thé khi nha nudc khéng con chi phéi.

Khé khan:

Gia vat tu, nguyén liu chinh van duy tri & mic rit cao, dic biét 1a gia chi, kém déu dat
mirc cao nhit trong vong 10 nim trd lai day.

Su canh tranh quyét liét tir cac nha san xuét ciing nganh va san phdm ngoai nhép khi thué
nhép khéu pin ic quy gidm theo cam két cta cac hiép dinh ty do thuwong mai ma Viét nam
tham gia.

Strc mua thi trudng ting cao trong khi ning lyc san xuét chwa thé dap Gng kip nhu céu do
dAu tu chim tién do va viée ting gia dc quy cang khién nhu cau ting dot bién, vugt qui ning
lyc san xudt ctia céng ty hién nay.

Trong nim 2018 cdng ty s& phai hoan thanh viée di doi nha may Pin Con O ra khu cong
nghiép Tén tao khong tranh khoi tic dong dén san xudt va ting chi phi.

I1. CHi TIEU SAN XUAT KINH DOANH:

1. GTSXCN (theo gia thye té): 2.706 ty dong
2. Tong doanh thu: 3.000 ty dong
3. Lgi nhufin truée thué ; 145 ty dong
4. Cb tire : >=15%

III. CAC BIEN PHAP CHI PAO CHUNG:
1. Céng tac tiéu thu - thj truong:

Phat huy wu thé chit luong, kha ning phuc vy cla hé théng phén phdi va chinh sich bin
hang linh hoat, két hop véi cac chuong trinh trade marketing dé canh tranh thing loi trén ting

diém ban.
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Quan tAm cong tac ban hang hd lon: chdm séc chu dao dé duy tri cac khach hang truyén
thdng, hd trg thic ddy ban hang kénh phu ting va tim mé thém khach hang méi.

Péiy manh hoat déng marketing, chi trong céc hinh thirc twong tac voi khach hang thong
qua céc chwong trinh khuyén mii, cac mang xa héi va trién khai ban hang truc tuyén.

Quan tAm m& rong thi trudng & cée qudc gia, khu vuc ¢6 hiép dinh Ty do Thwong mai véi
Viét nam; hd trg tidu thy & cac thi trudng méi mé niim 2017 nhu : Malaysia, Philipine va chi
trong phat trién thi truong méi, dic biét 1a khu vyc Chau Phi.

A - o ’, s A \ > A
2. Cong tac quan ly, dieu hanh san xuat:

Didu d6 san xudt hop 1y nhdm phat huy t6i da ning lyc san xuét hién cé dé dap ung kip
thori nhu cau tidu thy.

Tiép tyc hoan thién hé thdng quan Iy theo huéng chuyén nghiép. Ting cudng vige kiém tra,
ra soat dinh ky céc xi nghiép vé& cong tac quan ly chit lwong va chit lugng san pham, phat
huy vai tro ciia mang ludi QA dé hé théng quéan ly chit lwgng hoat dong thue chét va hiéu
qua.

Tiép tuc dénh gia dwa vao sir dung cic ngudn nguyén lidu gia ré va sang loc, thay thé céc
nha cung cép vét tw kém canh tranh nham tiét giam chi phi. Thuong xuyén kiém tra dé dam
bao nha cung cAp tudn thi cdc yéu cau chat lugng. Kiém soat tdn kho vét tr dé ting hiéu qua
str dyng vén, gop phin giam chi phi, ha gia thanh.

3, Cong tac Pau tw va Nghién etru phat trién:

Véi myc tiéu khin trwong dau tu dé dap ang kip nhu ciu thi trudng trude mit ciing nhu
nhitng ndm tiép theo, trong ndm nay sé diu tu tiép 01 day chuyén lép rap dc quy 6 to; day
chuyén dot ddp suon cyc, thiét bi san xudt dc quy cong nghiép va céc thiét bj 1¢ nham ting
nang lue san xudt dc quy nam 2018 1én trén 2,5 tridu Kwl/ndm va trén 300 triéu vién pin véi
tdng gia tri dau tu trén 160 ty dong,

Phat trién diy du cac ching loai dc quy xe dién, dc quy tram, dc quy Tubular ma thi trudng
dang ¢6 nhu cau,

Thye hién mua dat m& rong nha may dc quy Pong nai 2 va chudn bi cho nha may dc quy
méi dap tng nhu céu tidu thy sau nam 2020,

4. Cong tac khac :

Trién khai cong tac chéng 1un, cai tao nha xuéng tai nha may fc quy Sai gon cii dé hoan
thanh di d&i nha may Pin Con O tir ndi thanh TP.HCM ra trong nim 2018. DPéu tu xdy dung
chi nhanh phia Bic tai khu céng nghiép VSIP Béc Ninh.

Ting bude dau tu thiét bi ty dong hoa dé giam st dung lao dong, ting cudng Gng dyng
cong nghé thong tin trong quan ly phu hop véi xu thé cude cach mang 4.0 nhu: Trién khai dy
an viin phong sd, hé théng phan mém quan ly dgi ngii ban hang DMS.v.v.

Xay dung quy trinh dang gida nhan vién mét cach toan di¢n dé co ché do dai ngd hop 1y
nhidm kich thich sy chii ddng, sdng tao clia ngudi lao dong.
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Téng cudng cong tdc ki€m sodt tinh tudn thu, phat huy vai tro ké toan quan tri, ki€ém todn
ndi by dé lam coéng cu kiém soat, phong nglra rui ro, ning cao tinh hi€u qua hoat dong san
xuat kinh doanh,

Kinh thwa qui vi c6 dong!

Trén day 1a bdo cdo ciia Ban Diéu hanh vé két qua thuc hién nghi quyét Dai héi déng cb
dong nim 2017 va phwong huéng ciia nim 2018. Ban didu hanh xin hira s& lam hét strc minh,
phdi hop chit chg véi Hoi ddng Quén tri, ciing vdi tip thE CBCNLD cong ty PINACO vuot
qua moi khé khin, trd ngai, thyc hién cho dwogc chién lwgc va cac gidi php da dé ra, quyét
tdm hoan thanh céc chi tidu san xuét kinh doanh d& dwoc Dai hoi ddng cb dong thong qua va
tao didu kién dé Céng ty CP Pin Ac quy Midn Nam tiép tuc phat trién bén vimg trong twong
lai. Chung t6i rit mong s& tiép tuc nhan duge sv tin twdng, tng hd va d6ng hanh cua qui vi ¢b
dong va cac nha dau tu.

Xin kinh chic toan thé quy vi strc khoe, hanh phic va thinh vugng! Trén trong cam on qui
vi d3 léng nghe.
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