CONG TY CP PIN AC QUY MIEN NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

( PINACO) Doc 1ap — Tu do — Hanh phuc
S6: 277 /PA-CBTT Tp. Ho Chi Minh, ngay 14 thdng 04 nam 2017

BAO CAO KET QUA HOAT PONG 2016
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2017

A. BAO CAO KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHPCP NAM 2016.

I. TINH HINH CHUNG.

Thuén lgi:

Nam 2016, tinh hinh kinh té tuy cé nhiu kho khin nhung céc yéu td vi md nhu lam phat,
ldi sudt, ty gia twong ddi on dinh tao didu kién thuan lgi cho hoat dong san xuét kinh doanh.
Gia vat tu cht yéu & murc thip di 02 thang cudi ndm gia chi, k&m ting kha cao nhung vé co
ban trong nam gia 6n dinh & mirc tir 1.700-1.800 USD/tan dn téi chi phi diu vao duge tiét
kiém déng ké. Thuong hiéu manh, chit lugng san phém 6n dinh va khong nglrmg dugc cai
thién tao niém tin cho ngudi tidu diang, gép phan ning cao kha nang canh tranh ctia san phim
PINACO trén thi truong.

Kho6 khan:

Nén kinh té ctia Viét Nam nam 2016 giip nhidu khé khin do anh hudng cua bién dbi khi
hau nhu han han, ngdp man & mién Tay, sy c6 moi truong, 10 lut tai tai mién Trung da anh
dén strc mua cua thi trudng.

Trong khi d6, san xufit cia Cong ty ciing gip khé khan khi mot sé khau da dat cong suit
dinh budc phai huy dong lam thém gi¢ kéo dai nhu dic suon, héa thanh hodc khau bot chi
phai nhap thém bot chi véi chi phi cao hon dé du cho san xuit do dd vuot cong suét.

Nam qua, tinh hinh canh tranh giiva cédc doanh nghiép cing nganh ciing rit gay git ca vé
gid ban, co cdu san phim va céc chién lugc marketing dé chiém linh thi truong.

II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH VA CAC BIEN PHAP THU'C HIEN.
1. Thye hién cac chi tiéu:

A P So sanh (%)
Chi tiéu Pon vi Bempen. | ne e p -

2016 2016 Ké hoach | Cung ky
Gié tri SXCN Ty @5 928 985 106% 115%
(Theo gia 94) SRS y 2
Doanh thu 2 2.440 2539 103% 112%
L¢i nhuén tr. thué i 130 160 123% 132%
Cd tire % >=12 22% 183% 88%
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Danh gia chung: Nam 2016 1a mdt nim thanh cong toan dién cia cong ty véi két qua hoan
thanh vuot mirc tit ca cac chi tiéu ké hoach dé ra: Gia tri san xudt Cong nghiép tang truong
15%, tiéu thy dc quy ting 14% va tiéu thy Pin ting 4% so v&i nam trude. Cac dong san phdm
méi tiéu thu tot, dong goép 16n vao két qua tang doanh thu nhu: dc quy gin mdy kin ting
trudng 25% va ac quy CMF ting trudng 36% so nam trude. Ngudi lao dong ¢6 du viée lam
va thu nhap binh quan trudc thué dat 12,4 tr.d/ng.thang, ting hon 3% so nim trude. Két qua
kinh doanh kha quan cho phép chiing ta c6 thé chi tra ¢d tirc cao trong nam nay.

Nim 2016, Cong ty ciing vinh du dugc trao ting cac danh hiéu va phin thudng cao quy:

e Nam thir 20 lién tiép dugc ngudi ti€u dung binh chon dat “Hang Viét Nam Chat luong
cao”

o Thuong hiéu PINACO tiép tuc duge cong nhan dat “Thwong hiéu Qudc gia” lan thi 3
(ndm thi 6 lién tiép). i

e Cong doan Cong nghiép Hoa chét Viét Nam va Tong Lién doan Lao dong Viét Nam
cong nhén 1a “Doanh nghiép vi nguoi lao dong”.

e Dat Top 50 Doanh nghiép niém yét tét nhit Viét Nam do Forbes binh chon 02 nim
lién.

e Dic biét cong ty duge Dang va Nha nudce ting Huan chuong Lao dong hang Nhit lan
thr 2.

2. Nhirng bién phap da thye hién:

a) Cong tac tiéu thu - thi trwong:

Chinh sach ban hang linh hoat, phit hgp véi timg thi truong két hop v6i cac chuong trinh
khuyén mii lién tuc va hoat dong ra soat, thay thé mot sé nha phéan phdi, dai ly thiéu ning
lye da gitip Cong ty canh tranh thing loi, giit viing vi thé dan dau, doanh thu ban hang ting
déu trén tt ca cac thi trudng trong nude.

O thi truong xuft khéu, mic du phai canh tranh quyét liét v6i cac san phdm khac nhung
cong ty van giir vitng dugc cdc thi truong truyén théng va mé thém mot sb thi trudong méi:
Afganistan, Indonesia, Syria... két qua doanh thu xuat khau dat trén 21 tri¢u USD, ting 8%
SO ndm trudce.

Cong tac truyén thong, quang céo, khuyén mai duge thuc hién véi quy mo va chi phi 16n
nhit ké tir trude dén nay. Céc hoat dong quang ba nhan ky niém 40 nam thanh 14ap cong ty 6
stre truyén tai rdt 16n véi cong ching. Ngoai ra viée tai trg AFF Cup 2016 da dua hinh anh
PINACO dén véi nguoi ham mo 11 nude Pong Nam A.

b) Cong tac diéu hanh san xuit:

Viéc chuyén mon hoa san xuét theo nhom san pham giita céc xi nghiép gitp ting ning
suat lao dong, tiét kiém chi phi va gop phan gitip cong ty dap @ng kip nhu cau ting cao cla
thi trudng trong diéu kién san xudt da & cong sudt dinh va cong tac dau tu khong dap tng kip
tién do.
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Hé théng quén Iy chit lugng van hanh hiéu qud, y thirc chét luvgng duge cing c¢b gitp
Cong ty kiém soat chit toan bo qua trinh san xudt va giam thiéu céc sai sot vé chit luong.

Hién nay, cac san phdm cia PINACO dang duge cung cip cho cac nha san xuit 6 t6, xe
mdy 16n nhu Thaco, Ford, Huyndai, Mercedes Benz, Honda, Yamaha, Suzuki, Piaggio...

Trién Kkhai manh mé& cOng tac tim kiém nguéf’n vat tu thay thé véi giad canh tranh, thay thé
mot phan chi, kém, vé nép nhap khiu bing ngudn trong nudc gbp phan ha gia thanh va giam
phu thudc vao hang nhip khiu. Cong ty ciing hd trg cho cic nha cung cip trong nudc ting
buée chan chinh cong tic quan Iy nham dam bao chét lwgng vét tu cung cap.

¢) Cong tac quan ly tai chinh:

Theo d&i sat tinh hinh bién dong ty gia, 1ai sudt dé dam phan véi cac ngin hang nhim dat
duge 1ai sudt hop 1y nhit. Dong tién duge quan 1y hiéu qua, dam bao thanh khoan va tan
dung ngudn vén nhan rdi gui ky han & cdc ngdn hang uy tin, mang lai thu nhép 26,88 ty
dong, ting 35,27% so véi nam 2015.

Bén canh d6, cong tac quan 1y chét chi phi ton kho, cong ng khach hang, khong dé phat
sinh ng khé doi. Tde d6 quay vong hang tén kho dat 3,38 vong/nam.

Cong ty cling duy tri thuong xuyén hoat dong ciia Ban kiém soét ndi bo dé dam bao tinh
tuan thi quy trinh va kip thoi chin chinh cac sai pham & tit ca cic hoat dong cia Cong ty.

d) Cong tac Pau tw va nghién ciru phat trién:

Pé dap Gng kip thoi nhu cdu thi trudng, trong nam Cong ty da ddu tu mot ddy chuyén
hoan tit pin R6, mot day chuyén lip rap dc quy gin may, hé théng nap udt binh CMF, mot
s6 thiét bi 1& phuc vu cho san xuét pin, 4c quy va mua 2 ha dat tai khu cong nghiép VISIP
Bic ninh vé6i téng kinh phi 113,12 ty ddng.

Nghién ctru phat trién cac dong san phim: dcquy Hybrid tai, ¢ quy tubular cho xe ning,
dc quy ISS cho 6 t6, xe may.v.v. Cong ty ciing da thao luan véi ddi tic FB vé& hop dong ddi
tac chién lrge va chuyén giao cong nghé san xuét dc quy cong nghé cao.

e) Tinh hinh céc dy 4n khai thiac mit bing & TP. H6 Chi Minh:

o Dy dn xdy dung Trung tém Thiwong mai, cao 6c vin phong tai co s¢ 445-449 Gia
Phii: Dbi tac di duge cip phép xiy dung, PINACO da ban giao toan bd mit bang, dén quy .
1/2017 da nhan tién hd tro di doi 1a 21 ty. S tién con lai s& nhan du trong quy 2/2017,

e Dy dn hop tdc khai thac mdt bang tai 752 Hdau Giang:

Cong ty dang khin truong trién khai cong tac chuin bi dé c¢6 thé di doi xi nghiép Pin Con
O ra khu cong nghiép Téan Tao sau khi hoan thanh chéng l4n, cai tao mit bing va chuyén san
xuét dc quy 1én Ddng Nai. Dy kién dén cudi nim 2018 s& hoan thanh di doi Pin Con O ra
mit bang Ac quy Sai Gon cil.

Cong ty da nhan dugc tién tam ung dot 1 vao thang 11 niam 2016 14 3 ty dong hd tro di
doi tir ddi tac. Trong quy 2/2017 nhan tiép 5 ty ddng va sb tién hd trg di doi con lai s& nhan
sau khi PINACO ban giao xong miit bang.
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Trong nam 2016 tap thé can bo, cong nhan lao dong cong ty PINACO di doan két, nd luc
vugt qua moi kho khan, tré ngai, hoan thanh vuot mirc nhitng chi tiéu do Pai hoi dong cb
dong dé ra. Tao nhitng tién dé thuan loi dé cong ty tiép tuc san xuat kinh doanh thé’ing loi,
huéng t¢1 muc tiéu cao hon trong nam 2017.

B. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2017.

I. NHAN PINH TiNH HINH:

Thuén lgi:

Nam 2017 dy bao kinh té vi m sé& tiép tuc khai sic, tich cuc hon: kinh t& vi mé 6n dinh,
moi trudng kinh doanh chung thuén lgi hon. Tuy nhién, kinh té Viét Nam van c6 thé bi anh
huémg boi bién dong kinh té Trung Qudc va cac thay dbi trong chinh sich thwong mai clia
M§, xu thé bao ho thwong mai méu dich cuc bd ctia cac qubc gia phat trién... ddy 1a nhimg co
hoi va thach thirc cho tét ca cac doanh nghiép néi chung.

V& phia Cong ty, san xuét ting trudng tot, tinh hinh tai chinh lanh manh cing véi uy tin
thuong hiéu ngay cang dugc cing ¢ 1a nhitng yéu té thuén lgi co ban giup cong ty ¢ thé
duy tri l¢i thé canh tranh trén thi troong.

Kho khin:

Gia vét tu, nguyén liéu ting trd lai theo gia dau, lam phat tang, ap luc gidm gia VND so
véi USD, tac dong cuia viée pha gia ddng Nhan dan té s& lam ting chi phi dau vao, dong thoi
gay ap lyc canh tranh ddi véi thi truong xuét khau,

Su canh tranh gifta cdc cong ty san xuat ic quy ngay cang khéc liét va mé rong trén nhiéu
phuong dién: chit lugng, gi4 ca va cac chuong trinh quang cdo, tiép thi, khuyén mai.

Viéc di doi xi nghiép Pin Con O, quy hoach lai san xuéit cac nha may &c quy trong khi
san xudt da & mirc dinh va nhu cau thi trudng van dang ting cao budc ching ta phai vira cai
tao mit bing, tiép nhan diu tu vira phai di doi may moc va san xudt dé dap ung yéu ciu ban
hang 1a nhiém vy v cung kho khan.

II. CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH:

1. GTSXCN (theo gia 94): 1.020 ty dong
2. Tong doanh thu: 2.750 ty dong
3. Loi nhuin : 165 ty dong
4. Cb tire : >15%

III. CAC BIEN PHAP CHi PAO CHUNG:
1. Cong tac tiéu thy - thj truwdng:

Phét huy wu thé chét lugng, kha niang phuc vu ctia hé théng phan phdi, co chinh sach ban
hang linh hoat, két hop v6i céc chuong trinh trade marketing dé canh tranh thing lgi trén
ting diém ban.
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Tiép tuc quy hoach hé théng phan phéi theo hudng tach riéng phan phéi dc quy gin may
va ra sot, thay thé nhirng nha cung cdp khong dap tng yéu cau.

Quan tim cong tac ban hang ho 16n: chim séc chu dao dé duy tri cic khach hang truyén
thong, hd trg thuc diy ban hang kénh phu ting va tim mé thém khach hang 16n mai.

D6i méi giao dién website, bd-sung chirc nﬁng"bén hang truc tuyén. Pong thoi ting cudong
twong tac v6i khach hang thong qua cac chwong trinh khuyén mai, quang céo, cac mang xa
héi nhu facebook, zalo, v.v..

Day manh xuit khiu sang cac thi trudng truyén thdng; hd trg tiéu thu & cac thi truong moéi
mé nim 2016 nhu: Afghanistan, Syria, Indonesia va chii trong phét trién thi truong méi, dic
biét 1a khu vye Chau Phi.

2. Cong tic quan ly, diéu hanh san xuit:

Diéu do san xuét hop Iy nham phat huy t6i da ning lyc san xudt hién c6 dé dap tmg kip
thoi nhu cau tiéu thy va trién khai thanh céng chuong trinh quy hoach lai san xuét ic quy va
di doi xi nghiép pin Con O.

Tiép tuc hoan thién hé théng quan ly theo huéng chuyén nghiép. Tang cuong viéc kiém
tra, ra soat dinh ky cdc xi nghiép vé cong tac quan ly chét lugng va chét lugng san phim,
phat huy vai trd ctia mang ludi QA dé hé théng quan 1y chit lugng hoat dong thuc chit va
hi¢u qua.

Tiép tuc danh gia dua vao st dung céc ngudn nguyén liéu gia ré va sang loc, thay thé cac
nha cung cdp vt tr kém canh tranh nham tiét giam chi phi. Thudng xuyén kiém tra dé dam
bao nha cung cip tuén thu cac yéu cau chit lrgng. Kiém soat ton kho vt tu dé ting higu qua
str dung von, gép phan giam chi phi, ha gia thanh,

3. Cong tac Pau tw va Nghién ciru phat trién:

Tiép tuc hoan tat cac dy an du tu ca 2016: may dac suon, hé théng bot chi, diy chuyén
ndu can kém, ddy chuyén lip rap fc quy PA... Trién khai cac dy 4an ddu tu méi nam 2017:
day chuyén lip rap pin R6-600, diy chuyén lép rap dcquy 6 t6 va cc cong trinh xdy dung
nha xudng phuc vu ké hoach di doi va quy hoach san xut.

Tiép tuc nghién ctru phét trién dong dcquy tubular ding cho xe nang. Hop tic véi FB
chuyén giao cong nghé ISS cho dcquy xe 6 10, xe gén may, dcquy cong nghiép dung cho vién
thong va cac irng dung khéc.

Tiép tuc trién khai céc cong tac qui hoach san xuét dc quy, di doi nha may Pin Con O va
hop téc diu tu, khai thac khu déat 752 Hau giang dé c6 thém kinh phi phuc vu déu tu, phat
trién nganh pin sau nay.

4. Cong tac khac:

Phdi hop véi céc céc don vi chuyén dbi hé thong luong cong viéc méi, trién khai giao
KPIs cé nhan toan Cong ty dé danh gia ding hidu qua cong viée.
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Tang cudng tuyén truyén, giai thich d& CBCNLD hiéu va ddng thuan chii trwong di doi,
quy hoach san xudt ciia cong ty. Nghién ciru dé c6 chinh sach gitp d, hd trg théa ding dbi
v6i nhitng CBCNLD bij anh hudng trong qua trinh thye hién.

Kinh thua qui vi ¢6 dong! :

Trén déy 14 bao cdo ctia Ban Piéu hanh vé két qua thyc hién nghi quyét Dai hoi dong cd
dong nam 2016 va phuong hudng ctia ndm 2017. Ban didu hanh xin haa s& lam hét stc
minh, phbi hgp chat ché véi Hoi ddng Quan tri, ciing véi tap thé CBCNLD cong ty vuot qua
mgoi kho khan, trd ngai, thuc hién cho dugc chién lugc, giai phap dé hoan thanh dugc cac chi
tiéu san xuét kinh doanh da dugc Pai hoi ddng cb dong thong qua va tao diu kién dé Cong
ty CP Pin Ac quy Mién Nam tiép tuc phat trién bén viing trong tuong lai.
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