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A. BAo cAo KET QuA THT!CHI~N NGHI QUYET DHDCf) NAM 2016.

I.TINH HINH CHUNG.
Thu~n lqi:
Nam 2016, tinh hinh kinh t€ tuy c6 nhieu kh6 khan nhung cac y€u t6 vi mo nhir lam phat,

Uti suat, ty gia tuong d6i 6n dinh tao di~u kien thuan loi cho hoat dong san xuat kinh doanh.
Gia v~t tu chu y€u a mire thfrp du 02 thang cu6i nam gia chi, kern tang kha cao nhung v~ co
ban trong nam gia 6n dinh a mire ill 1.700-1.800 U8D/tfrn d~n toi chi phi dfiu vao duoc ti€t
kiem dang k~. Thuong hieu manh, chat hrong san pharn 6n dinh va khong ngirng diroc cai
thien tao niem tin cho nguoi tieu dung, g6p phan nang cao kha nang canh tranh cua san ph~m
PINACO tren thi truong.

Kho khan:
N~n kinh t€ cua Viet Nam nam 20 16 g~p nhieu kh6 khan do anh huang cua bien d6i khi

h~u nhu han han, ngap man a mien Tay, sir c6 moi tnrong, lU lut tai tai mien Trung da anh
d€n sire mua cua thi tnrong.

Trong khi do, san xuat cua Cong ty cling gap kh6 khan khi mot s6 khau da dat cong sufrt
dinh buoc phai huy dQng lam them gio keo dai nhu due suon, h6a thanh hoac khau bQt chi
phai nhap them bQt chi voi chi phi cao han d~ du cho san xuat do da vuot cong suat.

Nam qua, tinh hinh canh tranh giira cac doanh nghiep cung nganh ding rAt gay gAt eft v€
gia ban, ca cau san pham va cac chien luoc marketing d~ chiem Iinh thi tnrong,

II. KET QuA SAN XUAT KINH DOANH vA cAc BI¥N PHAp THl/C m~N.
1. Thuc hi~n cac chi tieu:

Chi tieu Th.,c hi~n
2016 J.Ke hoach Cimg kyDon vi Ki hoach

2016
So sanh (0/0)

Gia tri SXCN T' ;iI~ 928 985 0 01(Theo' gia 94) y oong 106 Yo 115 10
---------------------------------------- ------------------- --------_._------------_ .._- ----------------------_.. -------------------- ------------------------
Doanh thu "2.440 2.537 103% 112%
-----------------------------1------------------ -------------------------------------- -------------- ---------------
Loi nhuan tr. thu~ " 130 160 123% 132%

C6 nrc % >=12 22% 183% 88%



Danh gia chung: Nam 2016 Ia mot nam thanh cong toan dien cua cong ty voi k~t qua hoan
thanh vuot rmrc t~t ca cac chi tieu k~ hoach dS ra: Gia tri san xuat Cong nghiep tang tnrong
15%, tieu thu ~c quy tang 14% va tieu thu Pin tang 4% so voi nam truce. Cac dong san pham
moi tieu thu t6t, dong gop Ion vao k~t qua tang doanh thu nhu: ~c quy g~ may kin tang
tnrong 25% va ~c quy CMF tang tnrong 36% so 'nam tnroc. Ngiroi lao d9ng c6 du viec lam
va thu nhap binh quan truce thue dat 12,4 tr.d/ng.thang, tang han 3% so nam truce. K~t qua
kinh doanh kha quan cho phep chung ta c6 th~ chi tra c6 tuc cao trong nam nay.

Nam 2016, Cong ty cfing vinh du duoc trao tang cac danh hieu va ph§n thtrong cao quy:
• Nam tlnr 20 lien ti~p duoc nguoi tieu dung binh chon dat "Hang Vi~t Nam Chat hrong

cao"
• Thuong hieu PINACO ti~p tuc duoc cong nhan dat "Thirong hieu QU6c gia" lin thir 3

(nam thir 6 lien tiep), \
• Cong dean Cong nghiep H6a ch~t Viet Nam va T6ng Lien doan Lao dong Viet Nam

cong nhan la "Doanh nghiep vi nguoi lao d9ng".
• Dat Top 50 Doanh nghiep niern y~t t6t nh~t Viet Nam do Forbes binh chon 02 nam

lien.
• Dac biet cong ty duoc Dang va Nha mroc tang Huan chuang Lao d9ng hang Nh~t Ifin

thirZ.

2. Nhfrng bi~n phap (fa thuc hi~n:

a) Cong tac tien thu - th] truoug:
Chinh sach ban hang linh heat, phu hop voi tung thi tnrong k~t hop voi cac chuang trinh

khuyen mai lien tuc va hoat dong ra soat, thay th6 mot s6 nha phan phoi, dai ly thieu nang
hrc dffgiup Cong ty canh tranh thang loi, giu vlrng vi th~ dftn diu, doanh thu ban hang tang
dSu tren t~t ca cac thi tnrong trong nuoc.
o thi tnrong xu~t khau, mac du phai canh tranh quyet li~t voi cac san pham khac nhung

cong ty vftn gitr vnng dtroc cac thi tnrong truyen thong va rna them mot s6 thi tnrong moi:
Afganistan, Indonesia, Syria ... k~t qua doanh thu xu~t khAu dat tren 21 trieu USD, tang 8%
so nam tnroc.

Cong tac truy8n thong, quang cao, khuy€n mffi dUQ'cthvc hi~n v6i quy mo va chi phi Ian
nh~t k~ tlr truoc d€n nay. Cac ho~t d9ng quang ba nhan kyni~m 40 nam thanh l~p cong ty c6
suc truy€n tiii r~t 16n v6i cong chung. Ngoai ra vi~c Uti trQ'AFF Cup 2016 dff dua hinh anh
PINACO d€n v6i nguai ham m9 11 nu6c Dong Nam A.
b) Cong tac di~uhimh san xu§t:

Vi~c chuyen mon hoa san xu~t theo nhom san ph§m gifra cac xi nghi~p giup tang nang
su~t lao d9ng, ti6t ki~m chi phi va gop ph§n giup cong ty dap Ung kip nhu cftu tang cao cua
thi truang trong diSu ki~n san xu~t dffa cong su~t dinh va cong tac diu tu khong dap ung kip
ti~n d9.



H~ thong quan Iy chat hrong van hanh hieu qua, S tlnrc ch§t luong duoc cung c6 giup
Cong ty kiem soat chat toan b9 qua trinh san xu§.t va giam thieu cac sai sot v~ ch§t hrong.

Hien nay, cac san pham cua PINACO dang duoc cung cip cho cac nha san xuat (> to, xe
may 16n nhu Thaco, Ford, Huyndai, Mercedes Benz, Honda, Yamaha, Suzuki, Piaggio ...

Tri€n khai manh me cong tac tim kiem ngu6n v~t ur thay th~ voi gia canh tranh, thay th~
met ph~n chi, kern, vo nAp nhap khAu bang nguon trong mroc g6p phan ha gia thanh va giam
phu thuoc vao hang nhap khau. Cong ty ding h6 tro cho cac nha cung c§p trong nuoc tung
buoc ch§n chinh cong tac quan ly nham dam bao chat hrong v~t nr cung cap,

e) Ceng hie quan Iy tai chlnb:
Theo doi sat tinh hinh biin dong ty gia, lai su§t d8 dam phan voi cac ngan hang nham dat

duoc Uii suit hop ly nhat. Dong ti~n duoc quan ly hieu qua, dam bao thanh khoan va t~n
dung nguon v6n nhan r6i giri ky han 6 cac ngan hang uy tin, mang lai thu nhap 26,88 ty
d6ng, tang 35,27% so voi nam 2015.

Ben canh do, cong tac quan ly chat chi phi t6n kho, cong no khach hang, khong d€ phat
sinh no kh6 doi. T6c d9 quay vong hang tbn kho dat 3,38 vong/narn.

Cong ty cling duy tri thuong xuyen hoat d9ng cua Ban kiem soat n9i b9 d€ dam bao tinh
tuan thu quy trinh va kip thai chin chinh cac sai pham (1 t§t ca cac hoat dong cua Cong ty.

d) Cong tac DAu nr va nghien cuu phat triem
f>€ dap irng kip thai nhu c~u thi tnrong, trong nam Cong ty da d~u tir mot day chuyen

hoan tit pin R6, mot day chuyen I~p rap ~c quy g~n may, h~ thong nap trot binh CMF, mot
s6 thi~t bi le phuc vu cho san xuit pin, ~c quy va mua 2 ha d§t tai khu cong nghiep VISIP
B~c ninh voi tbng kinh phi 113,12 ty d6ng.

Nghien ciru phat trien cac dong san pham: ~cquy Hybrid tai, ~c quy tubular cho xe nang,
~c quy ISS cho 0 to, xe may.v.v. Cong ty cling da thao lu~n v6i d6i tac FB v~ hgp d6ng d6i
tac chi~n luQ'cva chuy€n giao cong ngh~ san xuit ACquy cong ngh~ cao.

e) Tinh hinh cae dl}'an khai thac m~t b~ng (r TP. H6 Chi Minh:
• Dl! em xay dl!ng Trung tam Thu'O'ngm(,li, eao 6e van phong t(,li eO's(J 445-449 Gia

Phu: D6i tac da duQ'Cc§p phep xay dl)'ng, PINACO da ban giao toan b9 m~t b~ng, d~n quy .
112017 da nh~n ti~n h6 tfq di d6'i la 21 1)'. s6 ti~n con l~i se nh~n dli trong quy 2/2017.

• D1J;'an h9'P tae khai thde mqt brmg t(,li752 H4u Giang:
Cong ty dang khAn truO'ng tri€n khai cong tac chufin bi d€ co th€ di d6'i xi nghi~p Pin Con

6 ra khu cong nghi~p Tan T~o sau khi hoan thanh ch6ng lun, cai t~o m~t b~ng va chuy€n san
xu§t ~c quy len f>6ng Nai. Dl,l'ki~n d~n cu6i nam 2018 se hoan thanh di d6'i Pin Con 6 ra
m~t b~ng Ac quy Sai Gon cli.

Cong ty da nh~n duqc ti~n t~m ung dqt 1 vao thang 11 nam 2016 la 3 ty d6ng h6 trq di
d6'i tu d6i Utc. Trong quy 2/20 17 nh~n ti~p 5 ty d6ng va s6 ti~n h6 trq di d6'i con l~i se nh~n
sau khi PINACO ban giao xong m~t b~ng.



Trong nam 20 16 t~p the can bQ, cong nhan lao dong cong ty PINACO da doan k~t, n6 hrc
vuot qua moi kh6 khan, tro ngai, hoan thanh vuot rmrc nhtrng chi tieu do Dai hQi d6ng c5
dong d8 ra. Tao nhtrng tien d8 thuan 19i de cong ty ti~p tuc san xu~t kinh doanh thang 19i,
hu6ng toi rnuc tieu cao hon trong nam 2017.

, ~ A

B. PHUONG HUONG NHI~M \TV NAM2017.
I.NH~N DINH TiNH HiNH:

Thu~n lQi:
Nam 2017 du bao kinh t~ VI mo se ti~p tuc khoi sac, tich cue han: kinh t~ VI mo 5n dinh,

moi tnrong kinh doanh chung thuan 19i han. Tuy nhten, kinh t~ Viet Nam v~n c6 the bi anh
huong boi bi~n dQng kinh t~ Trung QU6c va cac thay d5i trong chinh sach thuong mai cua
My, xu th~ bao hQ thuong mai mau dich cue bQcua cac quoc gia phat trien ... day la nhtrng co
hoi va thach thirc cho tAtca cac doanh nghiep n6i chung.

V8 phia Cong ty, san xuat tang tnrong t6t, tinh hinh tai chinh lanh rnanh cling voi uy tin
thuong hi~u ngay cang duoc cung c6 la nhtrng y~u t6 thuan 19i co ban giup cong ty c6 the
duy trl loi th~canh tranh tren thi tnrong.

Kh6 khan:
Gia v~t tu, nguyen lieu tang tro lai theo gia dfiu, lam phat tang, ap hrc giam gia VND so

voi USD, tac dQng cua viec pha gia d6ng Nhan dan t~ se lam tang chi phi dfiu vao, d6ng thai
gay ap hrc canh tranh d6i voi thi tnrong xu~t khau.

SI,l'canh tranh gitra cac cong ty san xu~t ~c quy ngay cang khoc li~t va rna rong tren nhieu
phirong dien: ch~t luong, gia ca va cac chuang trinh quang cao, ti~p thi, khuyen maio

Viec di doi xi nghiep Pin Con 6, quy hoach lai san xu~t cac nha may ~c quy trong khi
san xu~t da (1 mire dinh va nhu cfiu thi twang v~n dang tang cao buoc chung ta phai vira cai
tao mat bang, tiep nhan dfiu tir vira phai di doi may m6c va san xu~t de dap irng yeu cfiu ban
hang la nhiern vu vo cung kh6 khan.

II. CHi TIED SAN XUAT KINH DOANH:

1. GTSXCN (theo ghi 94):
2. T6ng doanh thu:
3. LQ'inhu~n :
4. C6 nrc :

1.020 tY dang
2.750 tY dang
165 tY dang

2: 15%

III. cAc BI~N PHAp CHi D~O CHUNG:

1. Cong bic tieu thlJ. - thi trU'ong:

Phat huy uu th~ ch~t lugng, kha nang phl,lc V\l cua h~ th6ng phan ph6i, c6 chinh sach ban
hang linh ho~t, k~t hgp v6i cac chuang trinh trade marketing de c~nh tranh th~ng 19i tren
tung diem ban.



Ti~p tuc quy hoach h~ thong phan ph&i theo huong tach rieng phan ph&i ~c quy g~n may
va ra soat, thay th~ nhtrng nha cung cApkhong dap irng yeu c~u.

Quan tam cong tac ban hang h9 16n: cham s6c chu dao d~ duy tri cac khach hang truyen
thong, h6 tro thuc dAy ban hang kenh phu tung va tim rna them khach hang 16nm6L

., .,:t, ,
Doi moi giao dien website, bo-sung chirc nang 'ban hang true tuyen. Bong thai tang cirong

nrong tac voi khach hang thong qua cac chuang trlnh khuyen rnai, quang cao, cac mang xa
h9i nhu facebook, zalo, v.v ..

BAymanh xuit khAu sang cac thi tnrong truyen thong; h6 tro tieu thu a cac thi twang moi
rna nam 2016 nhir: Afghanistan, Syria, Indonesia va chu trong phat trien thi tnrong moi, d~c
biet la khu vue Chau Phi.

2. Ctmg tac quan ly, di~u hanh san xu§t:

Di~u d9 san xuAt hop Iy nham phat huy t&i da nang luc san xuit hien c6 d€ dap irng kip
thai nhu cdu tieu thu va tri€n khai thanh cong chuang trinh quy hoach lai san xuat ~c quy va
di doi xi nghiep pin Con 6.

Ti~p tuc hoan thien h~ thong quan Iy theo huang chuyen nghiep. Tang cirong viec kiern
tra, ra soat dinh ky cac xi nghiep v~ cong tac quan 19 chAt luong va chAt luong san pham,
phat huy vai tro cua mang hroi QA d€ h~ thong quan 19 chAt hrong hoat dong thuc chat va
hi~u qua.

Ti~p tuc danh gia dira vao Slr dung cac nguon nguyen lieu gia re va sang 19C, thay th~ cac
nha cung cip v~t tu kern canh tranh nham ti~t giam chi phi. Thuong xuyen ki€m tra d€ dam
bao nha cung cip tuan thu cac yeu cdu chat hrong. Ki€rn soat t6n kho v~t tir d€ tang hieu qua
sir dung v&n, g6p phdn giam chi phi, ha gia thanh,

3. Cdng tac DAu tu va Nghien ctru phat tri~n:

Ti~p tuc hoan tit cac du an d~u tu cua 2016: may due SUCY11, h~ thong b9t chi, day chuyen
nAu can kern, day chuyen l~p rap ~c quy PA ... Tri€n khai cac dt,r an d~u tu rnai nam 2017:
day chuy~n l~p rap pin R6-600, day chuy~n l~p rap ~cquy 0 to va cac cong trinh xay dlJng
nha xu6ng ph\lc V\lk~ ho~ch di dai va quy ho~ch san xuit.

Ti~p tI,lc nghi<~ncuu phat tri€n dong ~cquy tubular dung cho xe nang. Hqp tac v6'i FB
chuy€n giao cong ngh~ ISS cho ~cquy xe 0 to, xe g~n may, ~cquy cong nghi~p dung cho vi€n
thong va cac ung d\lng khac.

Ti~p tI,lctri€n khai cac cong tac qui ho~ch san xuit ~c quy, di dai nha may Pin Con 6 va
hQ'ptac d~u tu, khai thac khu dAt 752 H~u giang d€ c6 them kinh phi ph\lc V\l d~u tt!, phat
tri€n nganh pin sau nay.

4. Cong tac khac:

Ph&i hQ'p v6i cac cac dan vi chuy€n d6i h~ th&ng luang cong vi~c m6i, tri€n khai giao
KPIs ca nhan toan Cong ty d€ danh gia dung hi~u qua cong vi~c.



\

Tang CUCYllgtuyen truyen, giai thich d~ CBCNLD hi~u va d6ng thuan chu truong di doi,
quy hoach san xuat cua cong ty. Nghien ciru d~ c6 chinh sach giup dO', h6 tro thoa dang dBi
voi nhtrng CBCNLB bi anh huang trong qua trinh thuc hien.

Kinh tlnra qui vi c8 dong!
.\

Tren day la bao cao cua Ban BiSu hanh ve k6t qua thuc hien nghi quyet Dai h9i d6ng c6
dong nam 2016 va phuong huong cua nam 2017. Ban di~u hanh xin hila se lam h6t sire
minh, phoi hop chat che voi I-IQid6ng Quan tri, cung voi t?P th~ CBCNLB C011gty vuot qua
l11Qi kh6 khan, tro ngai, thuc hien cho duoc chien luoc, giai phap d~ h0<111thanh duoc cac chi
tieu san xu~t kinh doanh da: duoc Dai h9i d6ng c6 dong thong qua va tao di6u kien d~ Cong
ty CP Pin Ac quy Mien Nam ti6p tuc phat tri~n ben vtrng trong tuong lai.
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